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I. Prezentare generalA

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:
> Ordonan~ei de Urgen~A a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativã a

Intreprinderilor publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 / 2016, conform cAreia:
Evaluarea activitã(ii administratorilor se face anual de càtre adunarea generala a acflonarilor

[..J ~ci vizeazà atdt execufia contractulul de mandat, cat ~ a planului de administrare” (art. 30,
aIm. (7)); ,, Consiliul de Administrafie prezintã semestrial, in cadrul adunärii generale a
ac(ionarilor, un raport asupra activitàfii de administrare, care include detalii [.7 cu privire la
activitãfile operajionale, Ia performan;eleJinanciare ale società(im” (art. 55, alin. (I)).

> Ordinului Hr. 1802 I 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situaliile
financiare anuale individuale ~i situapile financiare anuale consolidate, confonii cãruia: ,, Consiliul
de administra(me elaboreazã pentru fiecare exercqiu financiar un raport, denumit in continuare
raportul adininistratorior, care con(mne o prezentare fidela a dezvoltarii ~ci performanjei
activitä(ilor en! ita1tii ~ a pozipei sale” (art. 489. - (1); ,, Raportul administratorilor se aproba de
consiliul de administrape ~,ci se semneazã in numele acestuia de pre.yedintele consiliului” (art 490).

Raportul expune succint activitatile semnificative sub aspect tehnic-operalional, respectiv
consemneazA rezultatele economico-financiare Inregistrate de cãtre Operatorul Regional Ia nivelul
anului 2016, In scopul Indeplinirii strategiilor ~i a obiectivelor asumate In cadrul contractelor de
mandat de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performan~a financiari ~i
nefinanciari aferenli Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de
Administrare ~i Componenta de Management).

1.1. Forma de organizare
S.C. Apa Tärnavei Marl S.A. este un operator regional de apä ~i apA uzatä pentru nord-estul
judelului Sibiu, Inflinlat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital integral
de stat.
Obiectul de activitate al Societalii este urmatorul:

• Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea ~i distribulia apei.

• Activitatea principala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea ~i distribu~ia apei.

• Activitali secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea ~i epurarea apelor uzate.

Sediul central al societalii (administrativ ~i operational) este situat in Municipiul Media~, str. Aleea
Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu, Operatorul mai având, de asemenea, douA sucursale,
in orasele Dumbraveni ~i Agnita.
Inca de Ia inflinlarea S.C. Apa Târnavei Man S.A., preocuparea noasträ permanentA, in calitate de
operator regional unic de apã ~i apA uzatA pentru nord-estul judelului Sibiu, a fost Imbunatalirea
continua a calitalii serviciilor furnizate ~i Indeplinirea cerintelor ~i a~teptarilor clienlilor no~tri, pe
care le putem realiza numai bazându-ne pe contributia ~i implicarea fiecarui angajat.
Ca operator regional unic de apA ~i apä uzatA pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim Ia
dezvoltarea regionala, prin imbunatalirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apä, a sistemului de canalizare ~i
preocuparea permanentA pentru proteclia mediului inconjurätor.
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VA reamintim cA, incepând cu anul 2012, una din prioritA~i1e noastre a fost implementarea
managementului privat La nivelul societAlii, avand in vedere CA S.C. Apa Târnavei Marl S.A. intrA
sub incidenja OUG nr. 109 2011 privind guvernan~a corporativA a Intreprinderilor publice,
aprobata ~i modificatA prin Legea nr. 111 2016, fund o societate comerciala PC actiuni, constituitA
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 1990 privind societalile comerciale, La care actionari
sunt urmAtoarele unitati administrativ-teritoriale:

Ac;ionari Reprezentan(i Actionari In Nuinàr Procent
Adunarea Generalã a Actionarilor actiuni

Judetul Sibiu Felicia BEREA 139 5,842800

Municipiul Media~ Ilarie SAS 1.860 78,1841 ~o

Ora~uI Agnita Romulus Gheorghe G1NFALEAN 170 7,1459 0~

Ora~uI Cop~a Mica Comel COMIZA 12 0,5044°o

Ora~uI Dumbrãveni Francisc KATONA 198 8,3228°o

TOTAL 2.379 100 %

Capitalul social a! Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat In 2.379 acjiuni nominative,
numerotate de Ia 1 Ia 2.379.

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

losif MOLDOVAN Prqedintele Consiliului de Administrajie

loan MUNTEANU Administrator Exeeutiv

Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Neexecutiv (Provizoriu)

Francise ANTAL Administrator Neexecutiv (Provizoriu)

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -

2020 prin HotArârea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 07.06.2016, In baza listei
scurte Inaintate de cätre Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, in calitate
de Autoritate Publica Tutelara (a se vedea HotArârea AG ADI nr. 7 30.05.2016 privind aprobarea
Listei de persoane din rându! cAroara AGA ATM nume~te membrii Consiliului de Administratie).
Planul de Administrare a! S.C. Apa Tarnavei marl S.A. pentru perioada 2016 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29 25.07.2016, respectiv indicatorii de performan~A financiari ~i nefinanciani
aferenli acestuia prin Hotarârea AdunArii Generale Ordinare a Aclionarilor nr. 4 28.07.2016.

Echipa manageriala, conform Organigramei in vigoare incepand cu data de 01.02.2017, este
reprezentatA de un director general, un director economic, un director servicii corporative, un
director tehnic-operare, un manager de proiect ~i patru ingineri ~efi, care coordoneazA activitatea
departamentelor tehnic-dezvoltare, operare ~i mentenanlA retele, producjie apä potabila ~i epurare
apA uzatA.
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Echipa de management

loan MUNTEANU Director General

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Elena SAJGO Director Servicli Corporative

Valeriu MOLDOVAN Manager U.I.P.

Gheorghe DIN Sef Departament Operare ~i Mentenantã Relele

Elly GRUBER Sef Departament Productie ApA Potabila

Enikô GASPAR Sef Departament Epurare Apa Uzata

- 5ef Departament Tehnic - Dezvoltare

Obiectivul managementului societA(ii este obtinerea performan~ei operationale ~i financiare, care
sa ne recomande ca o companie competitivä pe piala servicillor de alimentare cu apA ~i de
canalizare din România, prin promovarea unei imagini favorabile ~i ImbunAtalirea constantA a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeaza aCtivitatea Operatorului Regional este definit de:

• Legea nr. 31 1990 (r2) privind societalile comerciale, republicata, cu modificarile ~i
Completärile ulterloare;

• Ordonanla de Urgen~a nr. 109 2011 privind guvernan~a corporativa a Intreprinderilor
publice, aprobata ~i modifiCatä prin Legea nr. 111 2016;

• Legea nr. 51 2006 (rI) a serviCiilor comunitare de utilitali publice, republicata, CU

modificarile ~i completarile ulterioare;

• Legea nr. 241 2006 (r2) a serviciului de alimentare cu apä ~i canalizare, republicata;

• Legea nr. 544 2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public, cu modificarile ~i
completarile ulterloare.

Cadrul institutional este definit de:

• Actul Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Man S.A., actualizat;

• Contractul de Delegare a Gestiunii Serviclilor Publice de Alimentare cu Apa ci de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare”), Incheiat Ia data de 06.08.2007, intre Asocialia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Marl” ~i Societatea ComerCialã ,,Apa Târnavei Man”

• Regulamentul de Organizare ~i FunClionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apã ~i de
Canalizare pentru LocalitAtile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei
Man”.

1.2. Viziunea, Declaratia de Misiune ~i Obiectivele Strategice

Viziunea
Suntem un operator regional de apA ~i apä uzatä pentru zona de nord-est ajude;ului Sibiu ~i avem ca
obieCtiv obtinerea performantelor operajionale ~i financiare, care sä ne reComande ca o companie
competitivA pe pia~a serviciilor de alimentare Cu apä ~i servicnlor de canalizare din Romania.
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Declara(ia de misiune
V Dorim sä furnizam servicii de apA ~i apä uzatä de buna calitate, Ia preturi accesibile, care sä

anticipeze nevoile ~i a~teptarile clientilor din zona noastrA de acoperire;
V Ne angajAm sA promovãm respectul ~i transparen~a, prin tratamentul egal al tuturor clientilor

no~tri ~i prin mentinerea unei comunicäri eficace cu toti factorii interesati;
“ Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin Continua instruire a angaja~ilor no~tri, pe care

Ii tratàm cu respect ~i fàra discriminare;
V Construim viitorul companiei noastre avand drept SCOW prosperitatea, continuitatea,

stabilitatea ~i dezvoltarea durabilä a acesteia printr-un management competitiv;
V Vom promova responsabilitatea institutionala, protectia ~i conservarea mediului

Inconjurätor.

Obiectivele strategice
Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Târnavei Man S.A. I~i propune urmatoarele obiective
strategice, având in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienpi economicä, prin:
• Optimizarea permanenta a costurilor de productie ~i de logistica, astfel Incât atingerea

performantelor dorite ~i a nivelului serviciilor cerute de consumatori sA se realizeze cu costuri
minime pentru ace~tia;

• Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel mncât sä se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare ~i dezvoltare, Conform principiului eficientei costului ~i a
calitã;ii maxime In functionare, luând in considerare ~i gradul de suportabilitate al popu1a~iei.

2. Modernizarea ~i ImbunatAtirea serviciilor, prin:
• Modernizarea ~i reabilitarea infrastructurii de apä ~i apA uzatä, in beneficiul popula~iei ~i al

mediului din judejul Sibiu, In scopul indeplinirii obliga;iilor din Contractul de Delegare;
• Asigurarea dezvoltarii durabile ~i cre~terea flexibilitatii organiza~iei;
• Extinderea ariei de operare ~i diversificarea ofertei de servicii cätre Client;

• Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitapi, prin dezvoltarea ~i introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea cãtre client, prin:
• Preocuparea permanenta pentru cre~terea gradului de Incredere al clientilor ~i pentru

asigurarea unei transparente legate de actiunile intrepninse;

• Imbunatatirea calitalii vietii popula~iei care trAie~te In zona deservita, prin asigurarea
permanentA a serviciilor de apä potabila ~i de canalizare Ia nivelul standardelor europene;

• Informarea eficienta ~i educarea utilizatorilor in ceea ce prive~te consumul rational de apA;
• Educarea consumatorilor cii privire Ia aspectele de mediu ~i Ia pericolele deversänii anumitor

substanje in mediul natural.

4. Competenja profesionalã, prin:
• Cre~terea eficienjei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare ~i motivare

a personalului societajii;
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• Instruirea permanentä a personalului, pentru crqterea gradului de profesionalism;
• Crearea unui mediu favorabil invatArii In companie ~i sprijinirea angaja~ilor In a-~i dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici ~i proceduri modeme, prin oferirea de oportunita~i materiale ~i de
training.

5. Grija pentru mcdiii, prin:
• Gestionarea rationala a resurselor naturale;
• Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
• Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
• Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sAnätatea popuIa~ici, prin:
• Preocuparea continua pentru protejarea sänAtatii publice, prin modemizarea sistemelor de

monitorizare a calitatii apei potabile ~i apei uzate.

La data prezentei, S.C. Apa Târnavei Man S.A. este un Operator Regional de ApA ~i Apã Uzata
aflat Ia maturitate, care a aniversat a 10 ani de Ia intrarca sa PC piata scrviciilor publice de
alimentare cii apã ~i de canalizare din RomInia, consolidat sub aspect institutional ~i
operational, beneficiind de stabilitate din punct de vedere financiar.
La data prezentei, S.C. Apa Tâmavei Man S.A., In calitate de Operatorul Regional de Apa ~i ApA
Uzata, a finalizat implementarca unui proiect major de investi~ii, respectiv ,, Ex/inderea ~ci
reabilia’area sisa’emelor de apã ~ci apã uzatã in regiunile Medicq, Agnila, Dumbraveni, Judelul
Sibiu “, cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin P05 Mediu.
La data prezentei, S.C. Apa Târnavei Man S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apa ~i Apa
Uzata, a ini(iat demersurile in vederea accesãrii de noi fonduri curopene, In Etapa de finantare
2016 - 2020, fund demarat contractul de ,,AsisenØ Tehnica pentru pregàtirea Aplica;iei de
Finan(are ~ci a Documenta;iitor de Atribuire pentru Pro iectul Regional de Dezvoltare a
Infrastructurli de Apä ~ci Apa Uzata din Jude;ul Sibiu, Regiunea nord ,ci est, In perloada 2014 -

2020 “, cofinantat de Comisia Europeana, Guvemul Romaniei, Autoritatile Publice Locale implicate
in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul
Operajional pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020).
La data prezentei, conform raportelor privind rezultatele economico-funanciare obtinute, S.C. Apa
Târnavei Man S.A. este o societate PC profit, care ~i-a achitat Ia termen toate obliga~iile fiscale,
respectiv ~i-a Indeplinit toate Indatoririle in calitate de Angajator.

1.3. Aria de operare
La finalul anului 2016, S.C. Apa Tâmavei Man S.A. flirniza servicii furnizam servicii de alimentare
cu apä potabila ~i de eanalizare, in baza licentei clasa 2 acordata societajii de cAtre Autoritatea
Najionala de Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 79
din 25.02.2015, aceasta reprezentând o recunoa~tere oficiala a capacitatii societãtii noastre de a
fumiza presta servieii de calitate in aria noasträ administrativ teritoriala, in eonditii de eficienta
economica cu mentinerea indicatorilor de performanta impu~i. Astfel:

V in inediul urban: municipiul Media~, ora~ele Agnita ~i Dumbraveni - servicii de alimentare
cu apA potabila ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate;

V In mediul rural: comunele Arpa~u de Jos (cu satul apartinator Arpa~u de Sus), Cirti~oara ~i
Seica Mare (cu satul aparØnator Boarta) - servicii de alimentare cu apã potabila; comunele Alma
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(satul Alma), BIrghi~, Marpod (cu Ilimbav), Nocrich (cu 1-losman), Chirpar (satele yard ~i Veseud)
- servicii de alimentare cu apa potabila ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate.
In perspectivä, In temeiul Contractului de Delegare a Gestiunil Serviclilor de Alimentare cu Apá ~i
de Canalizare, incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, intre Asocialia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Marl”, in calitate de Autoritate Deleganta, ~i S.C. Apa
Tarnavei Man S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apä
canal din ora~ul Cop~a Mica ~i celelalte comune membre ale ADI.
Asocia(ia tie Dezvoltare Jntercomunjjarã ,,Apa Tôrnavei Marl” a fost infiintatA In anul anul 2002
de catre unitajile administrativ - teritoriale ca ~i Asocialie a Municipalita~ilor, fund reorganizatA, in
anul 2006, dupa sistemul asocialiilor de dezvoltare intercomunitare. Din aceasta asocialie fac parte
4 ora~e: Media~, Agnita Dumbraveni, Cop~a Mica, alaturi de Consiliul Judetean Sibiu, In calitate
de membrii fondatori, ~i alte 29 comune din jude~ul Sibiu, ale caror sisteme centralizate de apA ~i
sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de cãtre S.C. Apa Târnavei Marl S.A.: Alma,
Allâna, Arpa~u de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, BIrghi~, Blajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu,
Chirpar, Cirla, CirØ~oara, Dârlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, MicAsasa,
Mihaileni, Mo~na, Nocrich, Seica Mica, 5eica Mare, Târnava, Valea Viilor.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localitàçile preluate In operare

Nr. UAT I Comuna Localitate Nr. Sistem public preluat In Data Nr. Act
cit locuitori operare preluärii In Aditional Ia

Alimentare Canalizare operare Contractul
cu apä ~i Epurare de Delegare

ape uzate

ARPASU DE 1.004
ARPA5UDE Jos1. ~os x 01.06.2012 1/2012

ARPA5UDE 1.138
SUS

2. CIRTISOARA CIRTT5OARA 1.243 x 01.06.2012 1 /2012

x 01.06.2012 1 /2012
3. ALMA ALMA 787

x 01.01.2014 2/2013
4. BIROHIS BIRGHI5 683 x x 01.06.2014 4/2014

5EICA MARE 3.189 x
5. sEICA MARE 01.06.2014 5/2014

BOARTA 414 x

MARPOD 800 x x
6. MARPOD 01.10.2014 6/2014

ILIMBAV 217 x

NOCRICH 1.287 x x
7. NOCRICH 01.10.2014 7/2014

HOSMAN 760 x x
yARD 318 x x

8. CHIRPAR 01.01.2017 8/2016
VESEUD 154 x x

In perspectiva, in temeiul Contractulul de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare CU Apa ~i
de Canalizare, incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, Intre Asociajia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tãrnavei Marl”, in calitate de Autoritate Deleganta, ~i S.C. Apa
Târnavei Man S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apà
canal din ora~ul Cop~a Mica ~i celelalte comune membre ale Asociajiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”.
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Asocia;ia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Marl” a fost inflintata in anul 2002, jar in
2006 a fost reorganizata dupa sistemul Asociatlilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aeeastã
asocialie fac parte 4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbraveni, Cop~a Mica, alaturi de Consiliul Judetean
Sibiu In calitate de membrii fondatori, ~l alte 29 comune din judetul Sibiu, ale cãror sisteme
centralizate de apA ~i sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de cätre S.C. Apa Tâmavei
Marl S.A.: Alma, AIlâna, Arpa~u de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, BIrghi~, Blajel,
Brateiu, Bradeni, Brulu, Chirpar, Clija, CirØ~oara, Darlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mo~na, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare, Târnava, Valea Viilor.

1.4. Obiectiveie S.C. Apa Târnavei Marl S.A. stabilite pentru anul 2016
Ca ~i in anli precedenti, principalele objective realizate de cAtre Operatorul Regional In anul 2016,
al cäror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

L Implementarea strategiilor ~ci a obiectivelor spec4fice Operatorului Regional, aftrente
Planului de Adininistrare al S.C. Apa Tárnavei Man S.A. pentru perioada 2016 - 2020;

IL Realizarea obiectivelor de investqii vizánd reabilitarea extinderea infrastructurii de apã .yi
apä uzatã de pe domeniul public, JInanlate de la Bugetul Local al Muncipiului Media~
aprobate In cadrul Programelor anuale de investi(ii;

IlL Finalizarea procesului de implementare a Proiectului ,, Extinderea ~i reabilitarea sistemelor
de apà ~i apO uzatà in regiunile Media~ Agnita, Dumbraveni, Judejul Sibiu “, cofinantat din
Fondul de Coeziune at Uniunii Europene, prin POS Mediu;

IV. Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apã potabila ~ci apã uzatã din Aria
Delegarii A S.C. Apa TOrnavei Man S.A., In Etapa 2016 - 2020, In cadrul POIM
(Programului Operajional pentru Infrastructura Mare).

1.5. Deciziile Consiliutul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
adoptate In anul 2016
La nivelul anului 2016, Consiliul de Administralie al S.C. Apa Tâmavei Marl S.A. a adoptat, in
urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le mentionàm pe cele mal importante,
prin care s-au avizat favorabil aprobat insu~it urmatoarele:

Propunerea privind bugetul de venituri ~i cheltuieli al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru
anul 2016;

Raportul de audit financiar asupra situaliilor financiare mncheiate de cätre S.C. Apa Târnavei
Man S.A. Media~ pentru exercitiul financiar 2015;

Situatille financiare (bilan;uI, contul de profit ~i piendere, situatia modificarilor capitalulul
propriu, situatia fluxurilor de trezorenie, notele informative Ia situallile financiare) Intocmite de
cätre S.C. Apa Tannavei Marl S.A. Media~ pentru exenci~iul financiar incheiat Ia 31.12.2015;

Propunerea de repartizare a profitului net aferent anului 2015, In sumä de 2.565.714,17 Iei
Iei;

Modul de implementare a Planului de Management 2012 2016 al Directorului General
S.C. Apa Târnavei Marl S.A., domnul Virgil Buc~e, in perioada 01.01.2015 31.12.2015, in baza
raportulul specific;

Modul de executie a contractului de mandat al Dinectorului General al S.C. Apa Târnavei
Man S.A., in perioada 01.01.2015 31.12.2015, In contextul indepliniril obiectivelor ~i
indicatorilor de performanla stabiliti Ia nivelul anexel 2 din cadrul acestula;
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— Insu~irea informatlilor privind modul de implementare a Planulul de Administrare 2012
2016, anexa I la Contractele de Mandat ale Administratorilor S.C. Apa Tärnavei Marl S.A., in
perioada 01.01.2015 31.12.2015, in baza raportului specific;

Insu~irea informa;iilor privind modul de executie al Contractelor de Mandat ale
Administratorilor S.C. Apa Târnavei Marl S.A., in perioada 01.01.2015 31.12.2015, In contextul
indeplinirii obiectivelor de performanta stabilite Ia nivelul anexei 2 din cadrul acestora;

Modul de acordare a remuneratillor actionarilor, administratorilor ~i directorilor societalil Ia
nivelul anulul financiar 2016;

Raportul semestrial privind situatia activelor, a datorillor ~i capitalurilor propril, respectiv a
contului de profit ~i pierdere, intocmit de cätre S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Media~ pentru
perioada 01.01.2016 30.06.201 6Raportul semestrial privind executia bugetului de venituri ~l
cheltuieli al S.C. Apa Târnavei Man S.A., Ia data de 30.06.2016;

Raportul privind executia Bugetulul de Venituri ~i Cheltuieli al S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
Ia finalul trimestrului al 111-lea 2016 ~i propunerea de redistribuire a cheltuielilor aferente
trimstrului al IV-Iea 2016;

Aprobarea constituirii comitetelor consultative In cadrul Consiliului de Administratie,
respectiv Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare ~i Comitetul de Audit;

Aprobarea Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei
Marl S.A. pentru perloada 2016-2020;

Aprobarea indicatorilor de performanta financiari ~l nefinaciari, fundamentali pe baza
Componentei de Administrare a Planulul de Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru
perloada 2016 -2020;

Numirea Directorului General al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru mandatul 2016- 2020,
stabilirea remuneratiei (componenta fixä ~i modul de determinare a componentei variabile),
aprobarea Contractulul de Management;

Aprobarea Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei
Marl S.A. pentru perloada 2016 - 2020 ~i a indicatorilor de performan~a financiari ~i nefinaciari
fundamenta;i pe baza acesteia;

— Numirea Directorului Economic al S.C. Apa Tarnavei Man S.A.;

— Aprobarea mandatarii Directorului General, In calitate de reprezentant legal al S.C. Apa
Târnavei Marl S.A., de a negocia ~i incheia un nou Contract Colectiv de Munca Ia nivelul S.C. Apa
Tarnavei Marl S.A., cu respectarea prevederilor legislative in vigoare ~i in limitele Bugetului de
Venituri ~i Cheltuieli aprobat pentru anul 2016;

— Aprobarea acordarli unor prime angaja~ilor S.C. Apa Târnavei Man S.A., in contextul
finalizarii cu succes a implementarii Proiectului European, respectiv cu ocazia aniversàrii a 10 ani
de Ia inflinlarea Operatorulul Regional;

— S-a luat act asupra deciziei domnului Virgil Buc~e de a renunla Ia mandatul de director
general in baza notificarli inregistrate sub nr. 8555 03.10.2016;

— Numirea, incepand cu data de 14.11.2016, a d-lui loan Munteanu in flinclia de Director
General Interimar al S.C. Apa Tarnavei Man S.A, pânA Ia data finalizarli procedurli de selectie
pentru ocuparea postului;

S-a luat asupra deciziei domnului Virgil Buc~e de a renunta la mandatul de Administrator al
S.C. Apa Tamavei Marl S.A., in baza notificarli Inregistrate sub nr. 10.379 29.11.2016;
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S-a luat act asupra deciziei domnului loan Tudor Tomo~ de a renunla Ia mandatul de
Administrator al S.C. Apa Târnavei Man S.A., in baza notificarii Inregistrate sub nr. 10.392
29.11.20 16.

1.6. Activitatea desfi~uratA de càtre S.C. Apa Târnavei Marl S.A. In anul
2016
Deciziile adoptate de cätre managementul societa(ii au vizat transpunerea In practicA ~i indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2016, mentionate Ia punctul anterior.
In acest context, expunem succint principalele activitati desfà~urate Ia nivelul societajii noastre, in
decursul anului 2016.

Finalizarea implementirii Proiectului ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de api ~i api
uzati In regiunile Media~, Agnita, Dumbriveni, Judetul Siblu”, cofinantat din Fondul de
Coeziune al UE, prin POS Mediu

Operatorul Regional de Apa ~i Apä Uzata S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~ a beneficiat de
asistenti financiara nerambursabila acordata prin POS Mediu pentru perioada 2007 - 2013.
Finanlarea nerambursabila este acordata pentru implementarea proiectului nr. CCI 2007 RO 161 PR
005:., Extinderea ~ci reabilitarea sisa’emelor de apã ~ci apâ uzatã in regiunile Media~c, Agnita.
Dumbraveni, Judejul Sibiu “, conform Deciziei de Aprobare nr. C(2008)2433 09.07.2008 a Comisiei
Europene, a Ordinului Ministrului Mediului ~i Dezvoltarii Durabile nr. 1451 din 17.11.2008 ~i a
Contractului de Finanjare nr. 91950, incheiat Ia data de 28.11.2008, intre Autoritatea de
Management POS Mediu ~i S.C. ,,Apa Târnavei Man” S.A.. Preocuparea pnimordiala a
Operatorului Regional este de a implementa Proiectul cu succes, In baza unui management
performant.

Obiectivele Proiectului
Objective generate:

• Respectarea in totalitate a Directivelor UE ~i legislajiei române~ti in domeniul alimentarii cu
apA, a colectirii ~i tratärii apelon uzate.

• Cre~terea gradului de acopenire a populajiei cu servicii de alimentare cu apä ~i canalizare
pânä Ia 10000 In aglomerarile Media~, Agnita ci Dumbraveni.

• Crecterea capacitAjii institujionale locale de implementare a proiectelor.

• Contribuirea Ia Indeplinirea obiectivelor Axei Prioritare 1 din POS Mediu.

Objective specifice:

• Construcjia modernizarea surselor de apA captati;

• Construcjia reabilitarea stajiilor de tratare de apA potabila;
• Extinderea reabilitarea rejelelor de apA potabila;

• Extinderea reabilitarea rejelelor de colectare a apei uzate;

• Construcjia reabilitarea stajiilor de epurare;

• Constnucjia reabilitarea instalajiilor de tratare a namolului;

• Achizijionarea de aparate de contorizare, echipament de laborator, echipament de detectare a
scurgerilor.
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Activitàji:
• Reabilitarea conductelor de aduejiune de Ia sursele de apä subterana ~i de suprafa~a ~i a

statiilor de tratare a apei.
• Reabilitarea ~i construirea de noi rezervoare de apä, statii de pompare, stajii de hidrofor,

reabilitarea ~i extinderea relelelor de alimentare cu apä potabila precum ~i contorizarea
magistralelor de transport.

• Reabilitarea ~i extinderea sistemelor de colectare ~i epurare a apelor uzate.

Beneliciile ~i rezultatele Proiectului
Beneficii:

• Imbunatatirea calitalii vielii popula~iei care trAiqte In zona de deservire prin asigurarea
accesului Ia servicH de apA potabila ~i canalizare;

• Asigurarea furnizarii de apä potabila, corespunzãtoare din punct de vedere
calitativ/cantitativ standardelor UE, dupa implementarea Proiectului pentru toatä popula~ia din
localitaple Media~, Agnita ~i Dumbraveni;

• Bran~area Ia sistemul de alimentare cu apà ~i racordarea Ia sistemul de canalizare a intregii
populajii din localitalile Media~, Agnita ~i Dumbraveni;

• Imbunatatirea condiliilor igieniCe ~i a stärii de sAnAtate a popula~iei din regiunea deservita de
operatorul regional, prin furnizarea unei ape potabile de calitate europeanA, contribuind direct Ia
reducerea riscului de boll, in special Ia copii;

• Evitarea deversarii directe a apei uzate In apa de suprafala ~i reducerea exfiltraliilor de apä
uzata prin evacuarea ~i tratarea apei uzate conform normelor europene;

• Realizarea de economii pentru viitorii utilizatori prin evitarea cheltuielilor la pomparea din
pujuri ~i curãjarea foselor septice;

• Crearea directa de noi locuri de muncä In timpul fazei de construcjie;

• Stimularea cre~terii economice prin imbunatatirea generala a infrastructurii In regiune.

Rezzdtate a~cteptate:
• Conformarea cu Directivele 98/83/EC ~i 60/2000/CE privind apa potabila.

• Conformarea cu standardele de epurare ale Directivei 91/271/CEE pentru imbunatajirea
stãrii de sAnAtate a locuitorilor din localitajile Media~, Agnita, Dumbraveni prin extinderea rejelelor
de canalizare ~i depozitarea in siguranja a namolului, in conformitate cu Directiva 86/278/CEE.

Tabel nr. 2 - Indicatori fizici fmali Project
Descrierea Indicatoruluj de Project UM Valoarea jinta Valoarea

(Decizie I Nota) actualä
Reabilitare conducte de aducjiune km 33,8 36,309
Extindere conducte de aducjiune km 5,3 9,848
Extindere rejele de distribujie apä potabila km 13,1 10,802
Reabilitare rejele de distribujie apä potabilA km 32,6 40,358
Reabilitare front de captare pujuri buc 1
Reabilitare captare apA de suprafaja buc 1 1
Stajii de tratare reabilitate buc 3 3
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Accesarea de nol fonduri europene pentru sectorul de apã potabilã
Delegärii A S.C. Apa T&rnavei Marl S.A. - Etapa 2016 2020

Conform declaratiei de misiune, viziunii ~i obiectivelor strategice de dezvoltare, având Ia baza
experienta acumulata ci de Iecliile invAlate ca urmare a implementarii unui Project cu finanlare
europeanä, S.C. Apa Tárnavei Man S.A. Mediac, Operator Regional de ApA ~i Apa Uzata pentru
zona de nord ~j est a jude~ului Sibiu, vizeazä accesarea de noi fonduri europene In Etapa de
programare urmAtoare, 2014 2020, pentru sectorul de apä potabila ~i apä uzatA din Aria Delegarii.

Investitille prioritare propuse In viitorul proiect P.O.I.M. (Program Operational pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) deriva din deficienlele sistemului actual, find In strânsa
corelare cu prevederile Master Planulul revizuit ci a altor documente elaborate de cätre autorita~ile
nationale si judetene ulterior revizuirii MP ~i urmAresc:

V La nivelul sistemelor de alimentare cii apà:

— Asigurarea unei calitali a apei potabile In conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98 83 EC);

— Alimentarea sigurA ~i durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apA din
regiunea proiectului, deservite de cätre Operatorul Regional S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. Mediac;

— Asigurarea calitatii ci a gradului de acces Ia serviciile de apä, conform principiului eficientei
costului ~i al calitA;ii maxime in firnctionare, luand In considerare gradul de suportabilitate al
popula~iei din zona deservita de Operatorul Regional, prin creØerea ratei de conectare Ia servicil
centralizate de alimentare cu apä pentru Iocalitätile cu peste 50 de locuitori, condi(ionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro I bc.;

Siguran;a Imbunatajita a sistemelor de alimentare cu apA in aria de proiect;

Reducerea pierderilor fizice de apA.

V La nivehul sistemelor de canalizare ~ci epurare a apelor uzate:

— Deversarea In cursurile de apA a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE
(Directiva 91 271 EC);

Colectarea ~i epurarea sigurã ~i durabila a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de cätre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. Mediac;

Valoarea ~intã Valoarea
(Decizie / Nota) actualã

Descrierea Indicatorulul de Project

Rezervoare noi ~i reabilitate (2 noi ~i 3 reabilitate)

Sistem SCADA

Extindere Colectoare
Reabilitare relele de canalizare

Extindere relele de canalizare

Stalii de pompare noi
Sta;ii de epurare noi ~i reabilitate: reabilitata in
Mediac 74.000 LE, treaptä tertiarä
Statii de epurare noi ~i reabilitate: nouA in Agnita
9.500 LE ~i nouain Dumbraveni 7.100 LE.

5

10,2

5

11,974
27,992

26,98627,5

5 a-
1

2 2

~i apA uzatã din Aria
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Asigurarea gradului de acces Ia serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitatii
economice, Iuând in considerare ~i gradul de suportabilitate a! popula~iei din zona deservita de
Operatorul Regional, prin creØerea ratei de conectare Ia servicil centralizate de colectare ~i
epurare a apei uzate menajere pentru aglomerarile cu peste 2.000 de I.e., conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro I I.e..;

Imbunata;irea functionarii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum ~i a exfiltratiilor de apa
uzatA In sol, cu impact pozitiv direct asupra sAnatatii populatiei ~i a protejArii mediului InconjurAtor.

Stadiul desfã~urArii demersurilor Intreprinse In vederea accesärii de noi fonduri europene In
Etapa 2016 - 2020:
In data de 19.01.2016 a fost semnat contractul de ,,Asisten!à TeI,nicà pentru pregàtirea Aplicafiei
de Finanfare ~ci a Docu,nentafiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de Apà ,ci Apá Uzatà din JudefUI Sibiu, Regiunea nord ~i est, In perioada 2014 -

2020”, contract cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul Romániei, Autoritatile Publice Locale
implicate In Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare RegionalA, in cadrul POIM (Programul
Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020), cu asocierea dintre S.C. Specialist Consulting
S.R.L (cu sediul social in Bucure~ti, România), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano,
Italia) ~i C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia).
Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei, iar durata acestuia este de 71 luni.
In data de 17.11.2016, a fost emis Ordinul administrativ de incepere pentru prestarea serviciilor de
AsistentA Tehnica.

Extinderea arid de operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Tãrnavei Man S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, in baza OUG. ni. 109 30.11.2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 2016,
societatea I~i propune aplicarea unei strategii privind cre~terea extensivA a pie(ei, prin preluarea
In operare a localitatilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarã ,,Apa
Tãrnavei Marl”, raportat Ia momentul punerii in functiune a sistemelor de apA ~i apä uzatã,
realizate de cätre autoritatile administratiilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale de stat fonduri europene.
Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazä cre~terea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apä potabila ~i canalizare, Ia standarde europene, Ia nivelul Ariei Delegarii,
cre~terea veniturilor obtinute din vânzarile Ia produsele ~i serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Romania.
La nivelul perioadei de referinta, anul 2016, Operatorul Regional de Apa ~i Apà UzatA S.C. Apa
Tâmavei Man S.A. a demarat procedura cadru de preluare In operare cu urmatoarele localitati
rurale, membre ale Asociajiei de Dezvoltare Intrecomunitara ,,Apa Tärnavei Man”:

V Vãrd ~i Veseud (Comuna Chirpar) - preluarea In operare a sistemelor publice de
alimentare cu apA ~i de canalizare
Conform aspectelor sustinute de cAtre reprezentantii Primariei Comunei Chirpar, consemnate in
adresa nr. 1114 10.03.2015 (inregistrata in cadrul societatii noastre cu nr. 1990 10.03.2015) Ia
nivelul localitatilor yard ~i Veseud, din Comuna Chirpar, au fost finalizate lucrarile de investitii Ia
nivelul infrastructurii de alimentare cu apä, respectiv de canalizare ~i epurare a apelor uzate, ~i s-a
fácut receptia Ia terminarea lucranilor (a se vedea Procesul - verbal de receptie Ia terminarea
lucrarilor nr. 1 07.04.2014 inaintat Operatorului Regional).
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Denumirea Proiectului de investipe: ,, Dezvoltarea Comunei Chirpar, prin modernizarea
drumurilor, construirea sistemelor de apà ~ci apä uzatä, punerea in valoare a mo~,ctenirii culturale ~ci
in,fiin;area unui centru social pentru bátráni
Obiectivele de investijii realizate In cadrul Proiectului Ia nivelul infrastructurii de apä ~i de
canalizare: Sistem de alimentare cu apã in localita(ile Vard ~‘i Veseud, Comuna Chirpar”

Sistem de canalizare ~ci stajii de epurare in localitajile Vàrd ~yi Veseud, Comuna Chirpar”.

Investiliile s-au realizat având ca ~i sursã de finantare Mäsura 3.2.2. din Fondul European Agricol
pentru Dezvoltare Rurala (FEADR), implementat prin Programul National de Dezvoltare Rurala
(PNDR) (Renovarea, dezvoltarea satelor, Imbunâtâ;irea serviciilor de baza pentru economia ,ci
populalia rurala ~ci punerea in valoare a mo~ctenirii rurale, avOnd ca ~ci obiective: Imbunatajirea
infrastructuriifizice de baza in spaliul rural, precum ,ci imbunatajirea accesului la servicii tie baza
pentru popula~ia rurala). Principalele componente ale sistemelor realizate in cadrul investiliei sunt:
retea de distribulie apä, retea de aducliune, retea de canalizare menajerA, statii de pompare, tratare,
epurare, rezervor suprateran.
La data de 20.12.2016, afost incheiat Actul Aditional nr. 8 I 2016 Ia Contractul de Delegare a
Gestiunil Serviciilor Publice de Alimentare cu Apä ~i de Canalizare, incheiat Ia data
06.08.2007, Intre Asociajia de Dezvoltare IntercomunitarA ,,Apa Târnavei Man” ~i Operatorul
Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apà, respectiv de canalizare ~i epurare a apelor uzate pentru localitatile:
Vard ~i Veseud. Data intränii In vigoare a Actului Adijional nr. 8 2016 Ia Contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apä ~i de canalizare este 01.01.2017.

V Bruiu (Comuna Bruiu) - preluarea in operare a sistemului public de alimentare cu apA

Denumirea obiectivului de investilii: ,,Alimentarea cu apd a iocalitálii Bruit,, Comuna Bruiu,
Judelisi Sibiu ~i instala!iile aferente” ~i ,,Bran~camente Ia releaua de alintentare cu apà in
localitatea Bruiu, Cotnuna Bruit,, Jude;iii Sibiu”.

Investilia s-a realizat avand ca ~i sursä de finantare sume alocate de Ia Bugetul Local al Comunei
Bruiu, precum ~i fonduri repartizate In baza O.G. nr. 28 2013 pentru aprobarea Programului
National de Dezvoltare Locala. La data prezentei, sistemul public de alimentare cu apã este
functional.

V BlAjel (Comuna BlAjel) - preluarea In operare a sistemului public de alimentare cu apà

Denumirea obiectivului de investijii: Sistem de alimentare cu apã a localita(ii Blajel, judejul Sibiu,
lucrare realizata din fonduri guvemamentale, executatä in cadrul contractului nr. 348 29.02.2008,
incheiat Intre Comuna BlAjel ~i S.C. Aldona S.R.L, Cop~a Mica, având ca ~i object realizarea
lucrarilor de construire a unui sistem de alimentare cu apA in localitatea BIajel, jude~uI Sibiu.

V Nou Roman (Comuna Arpa~u de Jos) - preluarea In operare a sistemulul public de
alimentare cu apA
In vederea demarãrii pnocedurii cadru pnivind preluarea In operare a sistemului public de alimentare
cu apA din localitatea Nou Roman, Comuna Arpa~u de Jos, in baza adresei nr. 2550 26.03.2015,
Operatorul Regional S.C. Apa Tânnavei Man S.A. a inaintat PnimAniei Comunei Arpa~u de Jos,
membra a Asocia;iei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, Planul cadru de Acfiune
in vederea punerii in functiune ,ci preluarii in operare de càtre Operatorul Regional S.C. Apa
Tôrnavei Man S.A. a sistemelor centralizate de apã ~ci sau de canalizare din localitajile membre
ale Asocia(iei de Dezvoltare Jntercomunitara ,, Apa Tárnavei Man “, care cupninde sarcinile,
responsabilita~i1e ~i termenele limita pe care Unitatea Administrativ - Teritoniala, Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ~i Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. trebuie sa Ie
respecte in scopul eficientizarii procesului de preluare, precum ~i o inventariere a stärii de fapt a
IocalitAtii care urmeazA sa fie preluata sub aspectul terenurilor ~i al cladinilor, al instala;iilor
specifice sistemelor de alimentare cu apã ~i sau de canalizare, precum ~i al utilizatonilor.
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Lucrarile de extindere / reabilitare realizate de cätrc S.C. Apa Tirnavel Marl S.A. Ia nivelul
infrastructuril de apã ~i apä uzatä pe domeniul public al Municipiulul Mediq, cu finantare de
Ia Bugetul Local, In anul 2016

Stadiul de realizare, Ia finalul anului 2016 (31 .12.2016), a obiectivelor de investitii finanlate de Ia
bugetul local, pentru modernizarea, extinderea ~i sau reabilitarea infrastructurii de apA ~i apA uzatA
Ia nivelul Municipiului Media~:

S.C. Apa Târnavei Man S.A. vizeazã cre~terea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apä ~i de canalizare Ia standarde europene in aria de operare existentA. Prin implementarea strategiei
de crqtere intensivä a pielei, Operatorul si-a propus realizarea extinderilor I modernizãrii
rc4elelor de apã ~i de canalizare, Ia nivelul unitalilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investilii, aprobate de cätre autoritalile locale.
Rezultatul scontat vizeazA implementarea In propor~e de 1000o a obiectivelor (atât a indicatorilor
fizici, cat ~i ci a celor valorici) cuprinse In Programele anuale de investi;ii, aprobate de catre
autoritalile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozi~ii Speciale - Partea Comuna, Titlul II -

,,Sistemul de lucrari”, Capitolul II ,,Finanlarea lucrarilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunli Serviclilor Publice de Alimentare cii ApA ~i de Canalizare: ,,In interiorul Ariilor de
Distribujie a Apei ~ci de Colectare a Apelor Uzate, Lucrarile de Extindere trebuie exe cu/ate de
Operator, fund finan(ate conform art. 10”, respectiv: ,,Jn cadrul Perimetrelor de Distribu(ie a Apei
~‘i de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazà sá execute toate Lucràrile de Extindere sau
Consolidare (Reabilitare) necesare In vederea furnizarii corespunzátoare a Serviciilor Delegate.
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzator Traficului Vehiculelor, inc4ferent de
distan(a din/re ultimul punct de legatura posibil ~ci oricare din/re rejelele de alimentare cu apã sau
de canalizare. Lucràrile de reabiitare ~i extindere sunt finanfate de Autoritatea Delegantà din
Fonduri puse Ia dispozifie de UE, fonduri de Ia Bugetul de stat sau fonduri de Ia bugetele
locale
Referindu-ne Ia Municipiul Mediac, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a relelelor de apA ~i de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investi(ie propuse spre finantare de
Ia Bugetul Local” aprobat Ia inceputul fiecarui an, odata cu Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli al
Municipiului Mediac.
In acest context, in anul 2016, având in vedere alocaliile bugetare acordate In baza:

HCL nr 22 25.01.20l6privind aprobarea Bugetului Local al Municipiului Media4’, a us/el
de inves/41i ~ci a programulul de investi(ii publice pe grupe de investi(ii ;i surse definanlare pe anul
2016;

— HCL nr. 229 22.08.2016 privind modijIcarea Listei obiectivelor de inves/i(ii ale S.C. Apa
Tôrnavei Man S.A. pe anul 2016;

— HCL nr. 304 28.10.2016 privind modi/icarea Listei obiectivelor de invest i;ii ale SC’. Apa
Tárnavei Man S.A. pe anul 2016.

Tabelul de mai jos expune stadiul de realizare al obiectivelor de investilii specifice S.C. Apa
Târnavei Man S.A., finanlate de Ia Bugetul Local al Municipiului Mediac, Ia finalul anului 2016, In
forma detaliata, cu accent pe indicatoril fizici ~i valorici realizali Ia data de 31.12.2016.
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Tabel nr. 3 - Lucrari de investitii privind reabilitarea I extinderea infrastructurii de apã ~i canalizare din inunicipiul Media~, Cu
flnançare de Ia Bugetul Local Media~ - stadiu de realizare Ia data de 31.12.2016

Nr. Denumire obiectiv de investi(ii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totali finantata In totalA totalà proiecta4ilrealizati Ia 31 12 2016

obiectiv de anii aprobatä solicitata /
investitii (id) precedenti pentru decontatã Ia

(Id) anul 2016 31.12.2016
(Iei) (Iei)

Lucràri de investitii 11.588.065,54 2.756.263,40 1.800.000,00 1.390.544,72

A. Lucràri In continuare 7.210.735,80 2.756.263,40 897.554,42 897.269,56

Executarea relelei de
alimentare cu apa:
- cond. din PEID PEIOO,
PN 10 Dn 110 —

lungime 1160m;
- cond. din PEID PEIOO,
PN 10 Dn 63— lungime
135 in;

Relea apã ~i canal izare - bransamente — 33 buc;
menajerä pe str. Mo~nei pânA 2.129.370,50 959.324,36 560.481,69 560.196,83 - hidrant subteran — ~ Finalizat. In faza de receptie.
Ia EIe~teu (HCL 23/2011) buc;

- carnine de vane —

buc;

Executarea retelei de
canalizare menajera:
- cond. din PVC KG DN
315—lungime 1143 m;
- cond. din PVC KG DN



Nr. Denumjre obiectiv de investitli Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totala finan(atà In totalA totalä proiecta~i/reaIiza~i Ia 31 12 2016

obiectiv de anii aprobata solicitatA /
investi(il (Id) precedenti pentru decontata Ia

(id) anul 2016 31.12.2016
(Iei) (Iei)

250 lungimel44m;
- racorduri canalizare —

33 buc;
- camin de vizitare 41
buc;

Executarea retelei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEID PE100,
PN 10 Dn 110
lungime 1208 m;
- bransamente 21 buc;
- hidrant subteran — 11
buc;

Extindere retea apã potabila, - camine de vane — 5
retea canalizare menajerA ~i buc;

2 staUe de pompare apä pe str. 3.104.725,30 1.444.124,51 74.894,04 74.894,04 - statie de pompare apa PVRF 1/25.10.2016
Ighi~uIui ~i cartier Ighi~ (HCL — I buc;
240/2014) - rezervor apa potabila —

I buc.
Executarea retelei de
canalizare menajera:
- cond. din PVC KG DN
250—lungime 1193 m;
- racorduri canalizare —

21 buc;
- camin de vizitare — 31
buc;
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Nr. Denumire obiectiv de investitii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totalä finan(atA In totalä totalã proiectatilrealizati Ia 31.12.2016

obiectiv de ann aprobata solicitata I
investitii (Id) precedenti pentru decontatA Ia

(Iei) anul 2016 31.12.2016
(Id) (Id)

- camin de rupere de
panta — 12 buc.

Executarea retelei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEIOO,
PN1O, Dnl 10— lungime
de475 m;
- cämine de vizitare - 5

Retea apA, canalizare menajerA buc

3 ~i pluviala pe str. George 1.976.640,00 352.814,53 262.178,69 262.178,69 - hidrant de incendiu In execuØeCo~buc, Plevnei, Cri~an, Pictor subteran Dn80 - 4 buc;
Grigorescu (HCL 279/2010) - bransamente —24 buc;

Executarea retelei de
canalizare pluviala:
- cond. din PVC-KG
Dn315 — lungime de
138m;
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Reabilitare re{ea apA potabila ~i
bran~amente apä, extindere
retea canalizare menajerã ~i
racorduri pe str. Carpati (HCL
250/2016)

Executarea re;elei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEID PEIOO,
PN1O Dn 160 mm —

lungime 530,0 ml;
- cond. din PEID PE100,
PN1O Dn 110 mm —

lungime 470,5 ml;
- cond. din PEID PE100,
PNIO Dn 63 mm —

lungime 178,0 ml;
- camine de vane — 7
buc.

Nr. Denumire obiectiv de investi(ii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totali finantata in totalA totala proiectatilrealizati

Ia 31.12.2016obiecti’v de anui aprobata solicitata /
investi4ii (Iei) preceden(i pentru decontata Ia

(Iei) anul 2016 31.12.2016
(Id)

(Iei)

- camin vizitare —6 buc;

B. Lucrãri noi 4.252.329,74 0,00 864.360,89 459.080,25

Executarea rejelei de
canalizare menajera:

Re(ea canalizare menajerA pe - cond. din PVC KG DN
200 — lungime 199 m; In faza de autorizare.str. Carpa(i (nr. 35, 35A, Y~, 139.218,87 0,00 139.000,00 0,00 - racorduri canalizare — Procedura de atribuire

41, 43, 30, 30A, 32, 34 si 36)
(HCL 147/2014) l2buc;

- camin de vizitare — 6
buc;

2 1.155.778,05 0,00 160.000,00 0,00
In faza de autorizare.
Procedura de atribuire
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Nr. Denumire obiectiv de investitli Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totala finan(atá in totalã totalã proiectatilrealizati Ia 31 12 2016

obiectiv de anii aprobata solicitata /
investi(ii (Id) precedenti pentru decontatä Ia

(Iei) anul 2016 31.12.2016
(Id) (Id)

- hidrant subteran DN
80mm —9 buc.
- bransamente 50 buc.

Executarea retelei de
canalizare menajera:
- conducta PVC-KG DN
315 lungime 129,0 m;
- conducta PVC-KG DN
250— lungime 187,0 m;
- camin de vizitare 1 1
buc.
- racorduri canalizare
menajera — 16 buc;

Executarea relelei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEIOO,
PNIO, DnIlO— lungime

Extindere retea apä potabila ~i de 175 m
3 bran~amenta apä PC str. 89.000,00 0,00 58.755,57 58.755,57 - C~ine de vizitare - 2 Finalizat. In fazä de receppe.

Protopop Valeriu Stoian buc

- hidrant de incendiu
subteran Dn80 - 2 buc;
- bransamente — 6 buc;

Re~ea canalizare menajerA pe 375 000,00 0,00 0,00 0,00 In faza de proiectare.
str. Graia de Jos
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Nr. Denumire obiectiv de invcstiçii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totalA finanata In totalä totalA proiectatifrcalizati Ia 31 12 2016

obiectiv de anii aprobata solicitatã /
investi(ii (Id) preceden4i pentru decontatà Ia

(Id) anul 2016 31.12.2016
(Iei) (id)

Executarea retelei de
canalizare menajera:
- conducta PVC-KG DN
250 lungime 95 m;
- conducta PVC-KG DN
200 lungime 24 m;
- conducta PVC-KG DN
160 Iungime42m;
- camin de vizitare 7
buc.
- racorduri canalizare
menajera — 12 buc;

Executarea retelei de
canalizare pluviala:
- conducta PVC-KG DN
400 Iungime6l m;
- conducta PVC-KG DN
315 Iungime48m;
- conducta PVC-KG DN
200 — lungime 22 m;
- camin de vizitare 7
buc.
- gun de scurgere
pluviale — 8 buc;

5

Extindere
menajerã
Sibiului,
Magazin

retea canal izare
~i pluviala str. Sos.
nr. 36 - 38 - Zona
Billa (HCL 245/2016)

215.350, 12 0,00 175.000,00 16 1.450,03 Finalizat. In faza de receptie.
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Reabilitare re{ea apA, retea
eanalizare menajerä
canalizare pluviala pe strâzile
Toma lonescu, Castanilor ~i
Octavian Goga (HCL
232/2016)

Executarea retelei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEID PE100,
PNIO Dn 110 mm
lungime 3 52,5 ml;
- cond. din PEID PEIOO,
PNIO Dn 63 mm —

lungime 53,0 ml;
- camine de vane — 2
buc.
- hidrant subteran DN
SOmm—3 buc.
- bransamente — 52 buc.

Executarea relelei de
canalizare menajera:
- conducta PVC-KG DN
315 — lungime 78,0 m;
- conducta PVC-KG DN
250— lungime 170,0 m;
- Gamin de vizitare — 9
buc.

In faza de autorizare.
Procedura de atribuire.

- racorduri canalizare
menajera — 25 buc;

Executarea re;elei
canalizare pluviala:

de

Nr. Denumire obicctiv de investitii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totalã finantata In totalã totalà proiecta(ilrealizati Ia 31 12 2016

obiectiv de anii aprobatA solicitatà /
investitii (Id) precedenti pentru decontata Ia

(lei) anul 2016 31.12.2016
(Ici) (Iei)

6 1.895.894,65 0,00 26. 182,00 0,00
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Nr. Denumire obiectiv de investi(ii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori lizici Stadin de realizare
crt. totalA finan;ata In totali totalA proiectatilrealizati

Ia 31.12.2016obiectiv de anhi aprobata solicitatg /
investitii (Id) precedençi pentru decontata Ia

(Iei) anul 2016 31.12.2016
(id)

(Iei)

- conducta PAFSIN DN
800— lungime 172,0 m;
- conducta PVC-KG DN
400— lungime 222,0 m;
- conducta PVC-KG DN
200— lungime 357,0 m;
- camin de vizitare — 14
two.
- racorduri canalizare
pluvi ala — 47 buc;
- gun de scurgere
pluviale — 24 buc;

Rigola pluviala din beton armat Executarea rigola
cu radier ~i iereti turna~i pluviala din beton Finalizat. In faza de recep~ie.

7 monolit ~i dala prefabricata PC 382.088,05 0,00 305.423,32 238.874,65 armat:
str. Aurel Vlaicu (HCI - lungime 100 ml;
231/2016)

C. AIte cheltuieli de investitii 125.000,00 0,00 38.084,69 34.194,91

Dotari independente 50.000,00 0,00 38.084,69 34.194,91

Separarea mAsurárii consumului 50.000,00 0,00 38.084,69 34.194,91 - separare 7 scan de bloc Finalizat.
de apA pentru condominii

Pagina 24 din 42



Nr. Denumire obiectiv de investitii Valoare Valoare Valoare Valoare Inclicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totalà finantata In totalã totalã proiectafl/realizati Ia 31.12.2016

obiectiv de anii aprobatä solicitatA /
investi(ii (id) precedenti pentru decontata Ia

(id) anul 2016 31.12.2016
(Iei)

(Id)

Studli ~i proiecte 75.000,00 0,00 0,00 0,00

Implementare sistem de
transmitere SCADA pentru Obiectivul de investitie flu a
relea apa potabila ~i rejea 75.000,00 0,00 0,00 0,00 fost demarat realizat.
canalizare menajera in satul
Ighi~ui Nou
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II. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat / 2016 — 2020
Punctele de reper in privin~a Contractelor de Administrare ~i a Contractului de Mandat, respectiv a
Planului de Administrare (Componenta de Administrare ~i Componenta de Management) sunt
urmätoarele:

11.1. Contractele de Administrare 2016 - 2020
Consiliul de Administratie at S.C. Apa Târnavei Marl S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -

2020 prin Hotarârea Adunarii Generate Ordinare a Aclionaritor nr. 3 07.06.2016, In baza listei
scurte inaintate de cãtre Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, In calitate
de Autoritate Pubtica Tutetara (a se vedea Hotarârea AG ADI nr. 7 30.05.2016 privind aprobarea
Listei de persoane din rândul cAroara AGA ATM nume~te membrii Consitiului de Administralie).
Astfel. in primA instanta, Consiliul de Administrajie 2016 - 2020 a fost reprezentat de urmAtorii
Administratori:

— dl. Virgil Buc~e, Administrator Executiv, care a Incheiat cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 48 2016, pentru o perioada de 4 ani, Incepând cu data de 07.06.2016, pânA Ia data
de 06.06.2020;

dl. losif Moldovan, Pre~edinte CA, care a incheiat cu Societatea Contractul de Administrare
nr. 47 2016, pentru o perioada de 4 ani, Incepand cu data de 07.06.2016, pâna Ia data de
06.06.2020;

dna. loana Maria Ghiorghe, Administrator Neexecutiv, care a incheiat cu Societatea
Contractut de Administrare nr. 49 2016, pentru o perioadA de 4 ani, incepând cu data de
07.06.20 16, pânA Ia data de 06.06.2020;

dl. loan Tudor Tomo~, Administrator Neexecutiv, care a Incheiat cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 50 2016, pentru o perioada de 4 ani, Incepând cu data de 07.06.2016, pânA Ia data
de 06.06.2020;

dt. Vta~in Doret, Administrator Neexecutiv, care a Incheiat Cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 51 2016, pentru o perioadA de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2016, pãna la data
de 06.06.2020.
Ulterior, ca urmare a renunlArii de cAtre dl. Virgit Buc~e ta mandatul de Director General al
SocietAlii (Not?/icarea nr. 8555 03.10.2016, mnaintatã Consiliutui de Administrajie, privind decizia
domnului Virgil Buc~ye de a renun(a Ia mandatul de Director General a! S.C. Apa Tôrnavei Marl
S.A., respectiv Decizia CA nr. 35 04.10.2016 prin care se ia act), respectiv Ia mandatul de
Administrator Executiv (Not Ulcarea nr. 10.379 29.11.2016, inaintatã Consiliului de Administrape
~yi Adunarii Generale a Acponaritor privind decizia domnutui Virgil Buqe de a renunja la
mandatul de Administrator a! S.C. Apa Tárnavei Man S.A., respectiv Decizia CA nr. 44
08.12.2016 .,ci Hotãrárea AGOA nr 6 14.12.2016 prin care se ia act), coroborat cu renunlarea Ia
mandatul de Administrator de cAtre doi Administratori Neexecutivi, dt. loan Tudor Tomo~
(NotUicarea nr. 10.392 29.11.2016, inaintatâ Consiliului de Administrajie ~ci Adunarii Generale a
A cjionarilor privind decizia domnului Joan Tudor Tomo,y de a renunja la mandatul de
Administrator at S.C. Apa Târnavei Man S.A., nespectiv Decizia CA nr. 45 08.12.2016 ,ci
Hotärárea AGOA nr 6 14. 12.2Ol6pnin care se ia act) ~i dna. loana Maria Ghiorghe (Notjficarea
nr. 41 1 .01.201 , inaintatã Prqedintelui Consiliului de Administrajie, privind decizia doamnel
Joana Maria Ghiorghe de a renunja ta mandatul de Administrator al S.C. Apa Târnavei Man S.A.,
respectiv Decizia CA nr 4 02.02.2016 ,ci Hotàrdrea AGA nr. 1 06.02.201 prin care se ia act) s-a
dispus Intreprinderea demersurilor necesare in vederea comptetarii numarutui administratorilor,
mncepând cu vacantarea posturilor.



Locurile rAmase vacante Ia nivelul Consiliului de Administralie au fost completate, cu respectarea
prevederilor legisla;iei aplicabile ~i a etapelor de parcurs In acest sens, dupa cum urmeazA:

— prin IIotArârea AGA nr. 6 14.12.2016, ,,se nume~te, incepand cu data de 31.12.2016, dl.
loan Munteanu in flinClia de Administrator Executiv al Consiliului de Administratie S.C. Apa
Tãrnavei Man S.A. pentru mandatul 2016 2020, In baza listei scurte Inaintate de càtre Asocialia
de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”;

prin Hotarârea AGA nr. 1 06.02.2016 se numesc doi Administratori Provizorii ai
Consiliului de Administrajie, in baza listei scurte inaintate de cAtre Asocialia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, respectiv dna. Anuta Turcu (incepand cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pânA Ia
maximum 6 luni) ~i dl. Francisc Antal (incepand cu data de 18.02.2017, pentru un mandat de 4 luni,
cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeiniCe, pâna Ia maximum 6 luni).
In contextul dat, Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, in calitate de
Autoritate Publicä Tutelarä pentru Operatorul Regional de Apä ~i Apa Uzata S.C. Apa Târnavei
Man S.A., a declan~at procedura de selecjie pentru ocuparea celor doua postuni de administratori
neexecutivi, contractãnd in acest sens un expert independent specializat in reCrutarea resurselor
umane.
Concluzionând aspectele anterior consemnate, Ia data elaborarii prezentului raport, Consiliul de
Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A. este reprezentat astfel:

Consiliul de Administratie: Mandat 2016- 2020

IosifMOLDOVAN Pre~edintele Consiliului de Administrajie

loan MUNTEANU Administrator Executiv

Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anula TURCU Administrator Neexecutiv (Provizoriu)
Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv (Provizoriu)

11.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General al S.C. Apa Tâmavei Man S.A.
a fost incheiat pentru o penioadA de patru ani, incepând cu data de 21.07.2016.
In baza Deciziei CA nr. 25 21.07.2016, dl. Virgil Buc~e a fost numit Director General al S.C. Apa
Târnavei Man S.A. ~i a incheiat cu Societatea Contractul de Management nr. 56 21.07.2016.
Ulterior, dl. Virgil Buc~e a decis sA renunte Ia mandatul de Director General, aspect adus Ia
cuno~tin1a Consiliului de Administratie In baza Notificanii nr. 8555 03.10.2016, asupra cäreia
Administratorii au luat act prin Decizia CA nr. 35 04.10.2016. In consecinta, in temeiul
prevederilor art. 642 aIm. (1) ~i (2) din OUG nr. 109 2011, aprobatA ~i modificata prin Legea nr.
III 2016, in baza Deciziei CA nr. 42 07.11.2016, Consiliul de Administralie a decis numirea,
incepând cu data de 14.11 .2016, a donmului loan Munteanu in functia de Director General
Intenimar al S.C. Apa Târnavei Man S.A, pânA Ia data finalizArii procedurii de selectie pentru
ocuparea postului de director general, durata mandatului interimar neputand depa~i 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pânA Ia maximum 6 luni.
La finalizarea procedurii de selecjie, desf~urate prin gnija membrilor neexecutivi ai Consiliului, cu
respectarea etapelor de parcurs preväzute de legisIa~ia in vigoare, in baza Deciziei CA nr. 5
02.02.2017, Consiliul de Administra;ie a decis numirea domnului loan Munteanu In funclia de
Director General al S.C. Apa Tâmavei Man S.A. ~i aprobarea incheierii de cAtre acesta cu
Societatea a Contractului de Management nr. 12 2017, incepand cu data de 02.02.2017, pentni
perioada de timp rämasã din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pânA Ia data de
21.07.2020.
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11.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Man S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonantel de Urgen;O nr. 109 2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilorpublice, aprobata ,ci modi/icataprin Legea nr. 111 2016.
Conform art. 2, aIm. 8, din OUG ir. 109 2011, actualizata, Planul de administrare este Un

instrument de lucru a! administratorilor ,ci a! directorilor concretizat intr-un document Intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei mntreprinderi publice In perioada mandatului
acestora, structural pe douà componente: de administrare, In/acm it de consiliul de administra(ie
sau supraveghere, ,ci de management, intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este
corelat cii scrisoarea de a~cleptãri ~yi stabile,cte misiunea, obiectivele, ac(iunile, resursele ,ci
indicatorli de performan(a /inanciari .yi nefinanciari pentru derularea unei act ivitã(i specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depa.yi 4 ani
Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Marl S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborata In baza OUG nr. 109 2011, aprobatA ~i modificata prin
Legea nr. 111 2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiluul de administrafie sau
supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrate, In vederea realizarii indicatorilor de performan;aJinanciari ~ci nejmnanciari.
(2) Componenta de administrate preväzutã Ia aIm. (1) se completeaza cu componenta
managerialá elaboratã conform prevederilor art. 36 aIm. (1). Planul de administrare se supune
analizei ~ci aprobarh consuliului de administrafme san supraveghere al societäfii.
(3) In terinen de 5 zile de Ia aprobarea planului de admmnistrare, prin grjja pre,cedmntelui consilmului
de administralie san de supraveghere, se convoacã adunarea generala a aclionarilor, In vederea
negocierii ~i aprobárii indicatorilor de performanjãfinanciari yi nefmnanciari rezultaji din plants!
de administrate.”
Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratA In baza OUG nr. 109 2011, aprobatA ~i modificata prin
Legea nr. 111 2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

(1) In termen de 60 de zile de la numire, directoru sau mem brim directoratului elaboreaza ~ci
prezmnta consiliului de admmnistrajie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrate pe durata mandatului, In vederea realizarii indicatorulor
de performanlafinanciari ~ci nejinanciari.
(2) Cons iliul de admmnis Ira(me san de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de admmnistrare daca aceasta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse In scrisoarea de a~cteptári yi nu cuprinde rezultatele prognozate
care sã asigure evaluarea mndicatorilor de performanfa/inanciari ,ci nejinanciari.
(3) Aprobarea componentei de management fi a planului de administrate In integralitate de càtre
consiiul de administra,tie se realizeazà In termen de maximum 20 de zile de Ia data Indeplinirii
termenului prevãzut la aim. (1).
(4) Dupa aprobarea planului de administrare de càtre consiliul de admmnistrape sau de consuluul de
supraveghere, componenta de management san, dupa caz, indicatorii de performanfà financiari yi
nefinanciari aprobagi constituie anexà Ia contractul de mandat Incheiat cu directorii sau membrii
directoratului
In acest context, având in vedere prevedenile legislative antermor consemnate, Consmlmul de
Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A., numit prin Hotarârea Adunanii Generate a
Aclionarilor nr. 3 07.06.2016 a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, In baza cãreia au fost fundamentali indicatoril de performanla financiari
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~i nefinanciari specifici, Cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 2011, aprobata ~i
modificatã prin Legea nr. 111 2016.
Componenta de Administrare a fost aprobata prin Decizia CA nr. 22 2016 jar indicatorii de
performanta financiari ~i nefinanciari fundamentati In ban acesteia au fost aprobati prin Decizia
CAnr.23 2016.
Ca ~i structurä, Componenta de Administrare define~te obiectivele generale de administrare ale
SocietAtii, stabilite pronind de Ia viziunea, declarajia de misiune ~i obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de acliune, asumate de cãtre Operatorul Regional IncA de Ia inflintarea sa.
Pentru fiecare dintre aceste objective generale de administrare au fost stabiliji o serie de indicatori
de performanta /de monitorizare.
Ulterior, ca urmare a numirii Directorului General al Societalii, In baza Deciziei Consiliului de
Administrajie nr. 25 21.07.2016, a fost elaboratA Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii financiari ~i nefinanciari specifici top managementului,
Cu respectarea prevederilor art. 36 din OUG nr. 109 2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr.
111 2016.
Componenta de Management a fost aprobata prin Decizia CA nr. 27 2016, jar indicatorii de
performanta financiari ~i nefinanciari fundamentali in baza acesteia au fost aproba~i prin Decizia
CAnr.28 2016.
Ca ~i structurA, Componenta Manageriala vine in completarea ~i dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare fund formulate objective de
management, cu indicatori de performantã / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
a~teptate.
In plus, Componenta Manageriala expune ~i strategia de management pentru atingerea
obiectivelor ~i a indicatorilor de performan~a din contractul de mandat.
Strategia de management operalionalizeazA obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societatii ~i propune planuri de mAsuri concrete pentru atingerea acestora ~i a
indicatorilor de performanta din Contractul de Mandat, pecum ~i metodele de monitorizare,
evaluare ~i control intern a rezultatelor prognozate.
Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. cupninse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune ~i a principalelor direclii strategice, In strânsA corelare
cu Componenta de Administrare, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor ~i indicatonilor de
performan(A stabilite In contractul de mandat.
Acestea au fost structurate in funclie de principalele direclii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

V Strategia de consolidare institutionala;
“ Strategii comerciale ~i de marketing;
V Strategii operationale ~i de intrelinere;
V Strategii de resurse umane;
V Strategii privind sistemele informatice;
V Strategii de management economico financiar ~i de audit;
V Strategii de dezvoltare prin investitii;
V Strategia de control intern managerial.
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III. Gradul de Indeplinire, Ia 31.12.2016, a indicatorilor de performan4a
financiari ~i nefinanciari aferenti Contractelor de mandat ale Administratorilor
S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Realizarea indicatorilor de performanja financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Mandat ale
Administratorilor, aprobate prin Hotarârea nr. 3 2016 a Adunarli Generale Ordinare a Actionarilor
S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~, a constituit unul din pnincipalele objective ale
Administratorilor in cursul anului 2016.
Stadiul de realizare, Ia data de 31.12.2016, a indicatorilor de performanla financiani ~i nefrnanciari,
fundamentali pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa
Târnavei Marl S.A. 2016-2020 este expus In tabelul de mai jos:

Tabel nr. 4— Indicatorii de perfomanta al adniinistratorilor aferen(i anulul 2016

Nr. INDICATOR DEFINITIE UM TINTE PONDERE REALIZAT PONDERE
crt. 2016 31.12.2016 REALIZATA

31.12.2016
Gradul de UAT-uri din
conectare al cadrul ADI
UAT-urilor din deservite de
ADI Ia apä compania de % 32 4% 33,3% 4,17%

apa / numarul
de UAT-uri
total xlOO

2. Gradul de Unitäli
conectare al administrativ
UAT-urilor din teritoriale ale
ADI Ia servicii ADI deservite % 24 4% 24,2% 4,04%
de canalizare de compania de

apA / numär
UAT membre
ADI x 100

3. Gradul de Populatia
conectare al deservita de
popula~iei Ia compania de % 80% 4% 79,3% 3,96%
serviciul de apá I populajia
apä dinzonaxl00

4. Gradul de Consumatori
conectare al casnici
populatiel Ia conectati Ia
servicii de sistemul de
canalizare canalizare

gestionat de % 72% 4% 69,8% 3,88%
companie I
populalia
casnicãx 100,
Ia data de
referinta

5. NRW (apa (Total apä bruta
care nu aduce ~i tratatä platita
venituri) - Total apa % 53% 6% 50,0% 6,36%

facturata) I
Total apA bruta
~i tratata platita
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Nr. INDICATOR DEFINITIE UM TINTE PONDERE REALIZAT PONDERE
crt. 2016 31.12.2016 REALIZATA

31.12.2016
6. Consumul Total energie

energetic pe electrica
m3 de apä utilizata pentru
potabila produc;ie ~i
produsa ~i distribu;ie pe KwH/m3
importata m3 de apA

potabila
produsa ~i
importat~

7. Consumul total Consumul total
energetic pe de energie I apã
m3 de apä uzatA KwH/m3
uzatã din transportatä in
canalizare reteaua de

canalizare
8. Consumul Consumul de

energetic pe energie in
ni3 de apa statiile de
uzata Ia epurare a apei
epurare uzate / volum KwH/m3

de intrare in
sta;iile de
epurare a apei
uzate

9. Grad de Numarul de
conformare teste
teste organoleptice
organoleptice ale apei tratate

conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legate
inperioadade
analiza /
Numarul de
teste
organo le p1 Ic e
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00

10. Grad de Numarul de
conformare teste
teste microbiologice
microbiologice ale apei tratate

conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analiza I
Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
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Nr. INDICATOR DEFINITIE TINTE PONDERE REALIZAT PONDERE
crt. 2016 31.12.2016 REALIZATA

31.12.2016
xl 00

11. Grad de Numarul de
conformare teste fizico
teste flzico- chimice ale
chimice apel tratate

conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
inperioadade %
analiza I
Numarul de
teste fizico
chimice ale
apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00

12. Perioada de Valoarea
incasare a creanlelor
crean;elor companiei Ia

momentul de
referinta /
Veniturile zile
totale
opera;ionale ale
companiei in
perioada de
analiza x 365

13. Rata profltului Profitul sau
net at pierderea neta /
companiei Veniturile

totale %
operationale +

veniturile
financiare

14. Procentul Costuri CU fola
costului Cu de muncá
forta de muncä internA ale
interná in total companiei I
costuri (total costuri % / / / 10,22%
operaponale operaponale
thra amortizare conCesiune -

~i redeven~a amortizare), pe
anul evaluat x
100

15. Profitabilitatea (Venituri totale
angajatului ale Companiel I

RON/angajatnumär total / , /
. . . /Iunä

angaja~i ai
companiei) I
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Nr. INDICATOR DEFINITIE TINTE PONDERE REALIZAT PONDERE
crt. 2016 31.12.2016 REALIZATA

31.12.2016
(Costuri cu
fora de munca
intemá a
companiei/
numär total
angaja~i ai
companiei) /
luna

16. Procent sold Procent sold
numerar numerar
propriu in propriu in
venituri din venituri din
exploatare exploatare in

anul evaluat
TOTAL 100% 105%

Descriere

Analizand rezultatele obtinute, consemnäm cA indicatorli de performan~a financiari ~i nefinaciari
aferen;i Componmentei de Administrare 2016 - 2020 au fost Indeplini;i In proporØe de 105° a, fapt
ce ne permite sA apreciem cä Administratorii SocietAtii ~i-au indeplinit corespunzAtor mandatul Ia
nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2016, in condijiile in care oblinerea unui procent de
85° o ar Ii fost suficient pentru a putea considera Indeplinite principalele objective aprobate Ia
nivelul Contractelor de Mandat ale Administratorilor S.C. Apa Tãrnavei Marl S.A..

IV. Analiza bilantului S.C. Apa Tárnavei Marl S.A. Ia 31.12.2016

Tabel nr. 5— Bilant S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Ia 31.12.2016
Valoare Ia Valoare Ia
31.12.2015 31.12.2016

-id- -lei
Total imobilizari necorporale 28.262 18.791
Total imobilizari corporale 306.740.152 379.490.817
Total imobilizari financiare 90.066

Active imobilizate — total 306.768.414 379.599.674
Total stocuri 227.376 249.829

Total creante comerciale 5.225.107 3.105.477
Total alte creante 6.245.169 2.107.450
Total investitii financiare pe termen scurt 8.2 15.952 13.585.779
Casa ~i conturi Ia banci 2.2 12.876 2.561.283
Active circulante — total 22.126.480 21.609.818
Cheltuieli in avans 7.669 10.688

Total Active 328.902.563 401.220.180
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Valoare Ia Valoare Ia
Descriere 31.12.2015 31.12.2016

-Id- -tel-
Total datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 5.775.136 4.723.687
Total datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare 28.859.737 14.899.569
de un an
Provizioane pentru riscuri ~i cheltuieli 82.664 85.250
Subven~i pentru investi~i 28 1.372.754 364.350.703

Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alterezerve 6.741.277 9.257.116
Rezultatul reportat — sold creditor 700.9 10 700.910
Rezultatul exerciliului — sold creditor 2.565.714 4.348.145
Rezultatul exercitiului — sold debitor
Repartizarea profitului 50.429 0

Total Pasive 328.902.563 401.220.180

• Active imobilizate
In anul 2016, Ia nivelul activelor imobilizate a fost Inregistratä ca imobilizare in curs suma de
69.271.649 Iei, reprezentând TVA aferent cheltuielilor eligibile, finanlat de bugetul statului, In
cadrul Proiectului ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apA ~i apA uzatA in regiunile Media~,
Agnita Dumbraveni jude~ul Sibiu”, cofinan;at din Fondul de Coeziune aI Uniunii Europene, prin
POS Mediu.

Pe parcursul anului 2016, au fost achizi~ionate urmatoarele active din fonduri proprii:

Descriere - lei -

Cladire ~i teren aferent sediu Agnita 253.158
Cladire ~i teren aferént sediu Dumbraveni 190.128
Pompe ~i aparate pentru vehicularea lichidelor slab corozive 54.753
Ma~ini de foija ~i utilaje energetice 24.484
Aparate portabile 21.669
Autoturism-second hand 20.096
Mecanisme de ridicat 14.548
Ma~ini portabile de polizat, ~lefuit, tAiat 12.136
Calculatoare electronice ~i echipamente 11.647

Aparate electrocasnice 8.006
Unelte mecanice portabile 6.556
FerAstraie cu lant portabile 1.044
Total 618.225
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Imobilizarile financiare, In sumä de 90.066 lei, reprezinta depozit cu valoare de garanjie de buna
execulie a Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare, incheiat cu Asociajia de Dezvoltare IntercomunitarA ,,Apa Tâmavei Man”.

Stocuri

Tabel Hr. 6— Dinamica stocurilor 2015 - 2016

Durata de rolatie a stocurilor aratã perioada medie de stalionare a matenialelor in magazie.
Caracterul specific a! activitAjii apa-canal impune menhinerea unor stocuni de siguran~ã relativ
nidicate din materiile prime pentru tratarea ~i epurarea apei ~i stocuni de materiale de intrelinere
pentru repararea avaniilor survenite pe relelele de apa ~i canalizare.
Pentru stocunile inventariate fara mi~care, societatea are efectuate ajustäri in valoarë de 79.242 lei.

Crean(e conierciale
La categonia creanle comerciale identificAm o scadere in procent de 40.6 ~ datorata, In principal
de scaderea facturilor de intocmit in baza baza contabilita;ii de angajamente pentru livrarile
continue de servicii de apA ~i canalizare, precum ~i servicii prestate in baza prevederilor
contractuale, dupa cum urmeazä:

Tabel nr. 7 — Centralizator creante comerciale

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 Variatie 2016-2015 %
Crean;e comerciale, din care: 5.225.107 3.105.477 (2.119.630) (40.6%)

Clienli 5.877.438 5.558.864 (3 18.574) (5.4%)
AjustAri creante (2.364.672) (2.500.447) (135.775) 5.7%
Avansuni acordate 47.116 43.629 (3.487) (7.4%)

Clienli facturi deintocmit 1.665.225 3.431 (1.661.794) (99.8%)

Alte creante
La categoria alte creanle, diminuarea sumelor de incasat se datoreaza, In principal, varialiei
factorilor enumerali mai jos:

Tabel Hr. 8 — Alte creante

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 Variatie %
2016-2015

Alte creante, din care: 6.245.169 2.107.450 (4.137.719) (66.3%)
TVA de recuperat (prin cerere de 1.959.745 0 (1.959.745) (100%)
rambursare)
Valoarea cererilor de rambursare depuse Ia
Autoritatea de Management POS Mediu ~i 3,311,204 124.383 (3.186.821) (96.2%)
nerambursate Ia finalul anului

Descriere 31.12.2015 31.12.2016
Stocuri 227.376 249.829
Costuri cu materialele stocabile 1.528.419 1.563.555
Durata medie de stocare zile 54 . .—
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Descriere 31.12.2015 31.12.2016 Variatie %
2016-2015

Subvenlii fond lID (redeventa, impozit 539,861 824.194 284.333 52.7%
profit)

Subvenlii (transferuri) investilii bun retur 234.841 176.086 (58.755) (25.0%)
Buget Local Media~
Alte creante 199.5 18 982.787 783.269 392.6%

Investitii PC termen scurt, detaliate In tabelul aläturat:

Tabel nr. 9 — Depozite PC termen scurt Ia band
Descriere 31.12.2015 31.12.2016
Disponibi1itA~i In depozite bancare din care: 8.010.493 13.251.831

- Disponibil banci comerciale 6.024.507 9.769.500
- Disponibil fond lID (OUG 198/2005) 1.985.986 3.482.331

Efecte de Incasat 205.459 333.948

Total investitii pe termen seurt 8.215.952 13.585.779

Disponibil

Disponibilul din fondul lID este numerar restric~ionat, reprezentând un cont de rezervä constituit in
scopul finantarii obliga~iiIor privind serviciul datoriei cätre B.C.R., respectiv intrelinerii, inlocuirii
~i dezvoltArii activelor aferente sectorului alimentArii cu apã ~i apelor reziduale.

Casa ~i conturi Ia band
La categoria Casa ~i conturi Ia band, disponibilul este detaliat dupa cum urmeazä:

Tabel nr. 10- Disponibilul

31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
(lei) (lei)

Disponibilitali labanci in lei din care: 2.146.591 2.491.281
- Disponibil aferent POS mediu 1.470.255 69.882
- Disponibil aferent investitii UAT Medias 519.380 1.034.964
- Diponibil conturi curente 65.821 1.328.665
- Disponibil conturi garantii 91.136
DisponibiIita~i Ia banci In monedA strAinà 5.880
Sume in curs de decontare 57.286 60.257
Numerar in casä
Alte valori- timbre fiscale

Total casa si conturi in band 2.212.876 2.561.283

2.9 12
206

57.770
2.23 8

7.318
189
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Datorli PC termen scurt
Datoriile pe termen scurt au scäzut datorita varialiei factorilor enumerati mai jos:

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 Variatie 2016-
2015

Datorii PC termen scurt < I an, 5.775.136 4.723.687 (1.051.449)
din care:
Datorii comerciale fata de fumizori 1.753.780 1.441.970 (31 1.810)
Sume datorate institutiilor de credit: 1.737.971 1.294.395 (443.576)
Credit BCR in valuta euro

Suma de rambursat ( euro! trimestru) 95.262,06 Euro 66.960,17 Euro (28.301,89 ) Euro

Suma de rambursat ( euro! an) 381.048,24Euro 267.840,68 Euro (113.207,56) Euro
Curs valutar lei/euro Ia 31 Decembrie 4.5245 4.5411
Suma de rambursat evaluata ( lei / an) i .724.053 Lei 1 .216.29 1 Lei (507.762) Lei

Dobanda in valuta Euro - 17.199,39 Euro
Dobanda evaluata in Lei - 78.104 Lei
Credit BCR in Lei
DobandaLei 13.918 -

Alte datorii , inclusiv datorii fiscale Si 2.283.385 1.987.322 (296.063)
datoni pentru asigurari sociale

Pe parcursul anului 2016, Operatorul Regional a rambursat paflial anticipat 1.500.000 Euro din
creditul pe termen lung angajat in scopul cofinanlarii Proiectului ,,Extinderea ~i reablitarea
sistemelor de apä ~i apä uzatä in regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni, judetul Sibiu”. De
asemenea, Societatea a rambursat integral creditul in lei angajat in vederea finalizarii Proiectului
anterior menjionat, respectiv 6.447.052 lei.
Mentionam Ca obligajiile fata de salaria(i, bugetul consolidat ~i bugetele locale sunt obliga~ii
curente, cu termen de achitare ianuarie 2017.

Datorii pe termen lung

Tabel nr. 11 — Situatia datoriilor PC termen lung

.. 31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
Datorn pe termen lung

(let) (let)
Sume trase din credit —euro 5.700.000 Euro 5.700.000 Euro
Sume rambursate 365.325 euro 2.151.111 euro
Sold credit euro 5.334.675 euro 3.548.889 euro
Curs final de an (lei/euro) 4.5245 4.541 1
Sume datorate echivalentul in lei 24.136.738 16.115.860
Sume datorate Cu exigibilitate> 1 an 22.412.685 14.899.569

Sume datorate Credit — lei 6.447.052 0
Total 28.859.737 14.899.569
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Subventii pentru investitil
La categoria subventii pentru investilli, este Inregistratã contravaloarea bunurilor ~i serviciilor
lucrarilor achitate in cadrul contractelor aferente Proiectului European, cofinanlat din Fondul de
Coeziune, respectiv rambursate de cãtre Autoritatea de Management P05 Mediu, sursa de subven;ie
find detaliata in tabelul de mai jos.

De asemenea, Ia categoria de subvenlii pentru investitii sunt inregistrate redevenla ~i impozitul pe
profit platite autoritalilor locale, sumä cu care se alimenteaza fondul de mntretinere, Inlocuire ~i
dezvoltare (lID), conform Ordonan;ei de Urgen;a nr. 198/2005.

.. 31 decembrie 2015 31 decembrie 2016Subven;ii pentru investipi
(lei) (lei)

Subventie Buget de Stat 39.738.162 112.481.065
Subventii Fond de Coeziune 233.032.399 241 .859.376
Subventii Buget Local 5.483.115 5.690.809
Subventii lID (redeventa —impozit profit) 3.119.078 4.319.453

Total 281.372.754 364.350.703

V. Analiza contulul de profit ~i pierdere al S.C. Apa Târnavei Marl S.A., Ia
31.12.2016

Tabel nr. 12— Contul de profit ~i pierdere Ia 31.12.2016

Valoare Ia Valoare Ia Variatie %
Descriere 31.12.2015 31.12.2016 2016-

-id- -lei- 2015

Venituri din exploatare 21.950.220 24.116.057 2.165.837 9.9%
Cheltuieli de exploatare 17.461.287 17.751.839 290.552 1.7%

Profit /(Pierdere) din 4.488.933 6.364.218 1.875.285 41.8%
exploatare
Venjturj financiare 875.205 709.049 (166.156) (19.0%)

Cheltuieli financiare 2.132.195 1.667.523 (464.672) (21.8%)
Profit /(Pierdere) (1.256.990) (958.474) 298.516 (23.7%)
financiar(a)

Profit brut 3.231.943 5.405.744 2.173.801 67.3%
Impozit pe profit 666.229 1.057.599 391.370 58.7%
Profit net 2.565.714 4.348.145 1.782.431 69.5%
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Detalierea profitulul brut Ia nivelul Operatorulul Regional se prezinta astfel:

Tabel nr. 13 - Detalierea profitului brut Ia nivelul OR

Descriere Valoare Ia Valoare Ia Variatie
31.12.2015 31.12.2016 2016-

-Id- -Id- 2015
Centrul Opera~onal Media~ Profit 3.028.577 2.377.698 (650.879) (21.5%)
SucursalaAgnita Profit 223.437 306.546 83.109 37.2%
Sucursala Dumbraveni Pierdere (287.077) (210.896) 76.181 (26.5%)
Unitatea de Implementare a Profit/Pierdere 267.006 2.932.396 2.665.390 998.3%
Proiectului (U.I.P)
Profit brut 3.23 1.943 5.405.744 2.173.801 67.3%

Analizând dinamica veniturilor ~i cheltuielilor S.C. Apa Târnavei Marl S.A., In baza datelor mai sus
prezentate, constat~m urmatoarele:

Veniturile din exploatare au crescut cu 9.9°c fala de anul 201 5,datorita datelor prezentate in
tabelele de mai jos:

Tabel nr. 14 — Tabel comparativ servicii de bazA si Sen’ICII auxiliare

Serviciu 2015 2016 Varia(ie
Cantitate Valoare Cantitate Valoare Cantitate Valoare

(mc) (lei, (mc) (lei,
thrä TVA) fàrA TVA)

Apã 2.485.415 7.640.625 2.494.407 7.660.939 8.992 20.3 14
Canal menajer 2.064.999 6.339.429 2.134.156 6.551.875 69.157 212.446
Canalpluvial 818.549 2.512.945 708.306 2.174.499 (110.243) (338.446)
Total servicii de baza 16.492.999 16.387.313 (105.686)
Servicii auxiliare 224.988 198.964 (26.024)

Tabel nr. 15 — Alte venituri

Descriere 2015 2016 Variaçie %
(lei) (Id) 2016 —

2015
Valoarea serviciilor realizate din fonduri publice 2.272.335 1.331.789 (940.546) (41.4%)
locale (pnn transfer) care devin bunuri de retur
Venituri produc;ie irnobilizatA(capitalizare salarii 1 .301.009 0 (1 .301.009) (100%)
W~ Si dobanda credit)
Venituri din executare garantii de buna execujie in
vederea remedierii defectelor aparuteIn PND ~i a 1.434.523 6.072.881 4.638.357 323.3%
aplicarii de penalitA;i — POS Mediu
Venituri din penalita~i clien;i pt. neIncasare Ia 224.365 125.110 (99.255) (44.2%)
scaden;a

Total 5.232.232 7.529.780 2.297.548 43.9%
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Crqterea cheltuielilor de exploatare cu 1.7 0~ fala de anul 2015 este influen~ata, In principal, de
urmatoarele aspecte:

Tabel nr. 16 — Efecte pozitive datorità scàderii costurilor opera(ionale cu 0 pondere mare in
totalul cheltuielilor de exploatare

Descriere 2015 2016 Varia(ic Procent
(lei) (lei)

Energia electrica 1.619.695 1.432.815 (186.880) (11.5%)

Gaze naturale 245.768 229.654 (16.114) (6.6%)
Apa bruta ~i suspensii deversate 385.912 343.291 (42.621) (11.0%)
Total 2.251.375 2.005.760 (245.615) (10.9%)

Descriere 2015 2016 Varia(ie Procent
(lel) (Iei)

Cheltuieli cu intretinerea si reparatii 305.824 227.976 -77,848 (25.5%)

Cheltuieli cu redeventele,locatiile si chirii 421.404 245.052 -176,352 (41.8%)

Alte cheltuieli cu serviciile executate de 2.240.013 1.575.042 -664,971 (29.7%)

Cheltuieli aferente ajustarilor de creane 627.819 1.842.349 1.214.530 193.5%
~i pierderilor din creante
TOTAL 3.595.059 3.890.418 295.359 8.2%

Tabel nr. 17 — Efecte negative

Descriere 2015 2016 Variatie Procent
(lei) (id)

Cheltuieli cu personalul, din care: 8,601,835 9,123,443 521,608 6.1%
Cheltuieli Cu salariile, din care: 5,921,658 6,255,292 333,634 5.6%
a) salarii de baza 5,301,547 5,410,289 108,742 2.1%
b) sporuri, prime ~i alte bonificalii aferente salariului 310,698 312,159 1,461 0.5%

de baza (conform CCM)
c) alte bonificalii (conform CCM) 309,413 532,844 223,431 72.2%
Bonusuri 728,267 727,480 -787 -0.1%
tichete de masã 539,318 531,982 -7,336 -1.4%
alte cheltuieli conform CCM 188,949 195,498 6,549 3.5%
Alte cheltuieli cu personalul 94,245 0 -94,245 -100.0%
ch. cu plaPle compensatorii aferente 94,245 0 -94,245 -100.0%
disponibilizarilor de personal
Cheltuieli aferente contractulor de mandat ~i a
altor organe de conducere ~i control, comisii ~i 320,040 490,076 170,036 53.1%
comitete, din Care:
a) pentru directori/directorat 164,592 243,420 78,828 47.9%
-componentafixa 164,592 215,988 51,396 31.2%
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Descriere 2015 2016 Varia(ie Procent
(Iei) (id)

-componenta variabilA 0 27,432 27,432

b) pentru consiliul de administralie, din care: 109,728 192,496 82,768 75.4%

-componenta flxa 109,728 174,208 64,480 58.8%
-componentavariabila 0 18,288 18,288
c) pentru AGA ~i cenzori 45,720 54,160 8,440 18.5%
Cheituieli Cu asigurãrile ~i protec~ia sociala, 1,537,625 1,650,595 112,970 7.3%
fondurile speciale ~i alte obIiga~ii legale

Descriere

Veniturile financiare, respectiv cheltuielile financiare sunt generate de diferentele de curs
valutar ca urmare a reevaluarii datoriilor ~i creantelor In valuta. Diferentele de curs valutar
favorabile sau nefavorabile sunt un fenomen care flu se aflä sub controlul conducerii.

2015 2016
(Iei) (id)

Venituri din diferenje de curs valutar 860.894 697.686
Venituri din dobânzi 14.311 11.363
Cheltuieli din diferenje de curs valutar 1.206.502 780.923
Cheltuieli cu dobânda aferentA creditului 925.693 886.600

Profit (Pierdere) din activitatea financiarä (1.256.990) (958.474)

VI. Analiza bugetului de venituri ~l cheltuieli al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. -

Venituri ~i cheltuieli realizate Ia 31.12.2016

INDICATORI Nr. Aprobat Aprobat Realizat %
rd. AGA decizie 2016

2016 CA
36/oct
2016

0 1 2 3 4 5 6 765
VENITURI TOTALE 1 20,279 20,279 24,825 1.22

— (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6)
I Venituri totale din exploatare, din care: 2 19,466 19,466 24.1 16 1.24

— vigoare
— a) subvenjii, ci prevederilor legale In 3

b) transferuri, cf. prevederilor legale 4 1,800 1,800 1,332 0.74
— in vigoare

2 Vernturi financiare 5 813 813 709 0.87

3 Venituri extraordinare 6

~ CHELTUIELI TOTALE 7 18,156 18,156 19,419 1.07
— (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21)

I Cheltuieli de exploalare, din care: 8 16,259 16,299 17,752 1.09
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INDICATORI Nr. Aprobat Aprobat Realizat %
rd. AGA decizie 2016

2016 CA
36/oct
2016

0 1 2 3 4 5 6 765
A. cheltuieli cu bunuri si servicii 9 6,231 6,164 6,203 1.01

B cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 10 446 446 411 0.92
asimilate

C. cheltuieli cu personalul, din Care: 11 9,160 9,267 9,123 0.98

CO salariaia(Rd.l3±R&14) 12 7,220 7,220 7,045 0.98

Cl Ch. cu salariile 13 6,387 6,387 6,255 0.98

C2 bonusuri 14 833 833 790 0.95

~ alte cheltuieli CU personalul, din 0 0 0Care:
cheltuieli cu plati compensatorii 16
aferente disponibilizarilor de 0 0 0
personal
Cheltuieli aferente contractului de 17

C4 mandat si a altor organe de 365 472 490 1.04conducere SI control, comisil SI
comitete
cheltuieli CU asigurarile ~i protec~ia 18

C5 sociala, fondurile speciale ~i alte 1,575 1,575 1,588 1.01
— obligaçii legale

a alte cheltuieli de exploatare 19 422 422 2.0 14 4.77

2 Cheltuieli financiare 20 1,897 1,857 1,668 0.90

3 Cheltuieli extraordinare 21

~ — — REZUITATUL BRUT 2,123 2,123 5,406 2.55
— (profit/pierdere)

Iv IMPOZIT PE PROFIT 23 354 354 1,058
— PROFITUL CONTABIL RAMAS

V DUPA DEDUCEREA IMPOZITULUI 1,769 1,769 4,348
PE PROFIT

Având in vedere cele mai SUS prezentate, Consiliul de Administrajie al S.C. Apa Tãrnavei Marl S.A.
propune spre aprobare Adunaril Generale Ordinare a Actionarilor descarcarea de gestiune pentru
toate faptele efectuate ~i documentele semnate In timpul mandatului din anul 2016 de cätre
prqedintele Consiliului de Administratie ~i de cätre Directorul General al societãlii.
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